ANEXOQ

BASES DEL PROGRAMA DE FORMACION INICIAL

PRIMERA. Curso tedrico de formacidn.

I.L

1.2,

1.3,

1.4

1.5.

1.6.

Deberan tomar parte en este curso aquellos candidatos que hayan sido seleccionados por las
correspondientes Comisiones de seleccion establecidas en la Orden de 28 de octubre de 2011 (BOA
del 14 de noviembre), una vez que los Directores Provinciales hayan publicado las respectivas
Resoluciones Provinciales.

5i hubiera plazas vacantes, también podrén solicitar voluntariamente su participacion en el curso,
mediante un escrito dirigido al Servicio de Educacién Permanente y Formacidn del Profesorado de la
Direccién General de Politica Educativa y Educacion Permanente (a la atencién de D, Miguel Angel
Modrego, Jefe de Unidad de Formacion y codirector del curso):

a) En primer lugar, aquellos profesores que hayan sido designados directores de sus centros por la
Adrministracién educativa con cardcter extraordinario para el préximo curso 2012-13.

b) En segundo lugar, aquellos directores en gjercicio que fieron designados el curso pasado y que

 vayan a continuar el préximo curso en su actual cargo.

En el caso dé que hubiere més solicitudes que plazas ofertadas, serdn seleccionadas por riguroso

orden de inscripcidn, teniendo preferencia los futuros directores, hasta un maximo de 40 plazas.

Tanto los candidatos que deben realizar el curso, como aquellos otros que lo deseen realizar
voluntariamente y se les haya concedido plaza, tendran que inscribirse en la pagina web del CPR 1
de Zaragoza (http://www.cprl.es). '

Estardn exentos de la realizacién de este programa de formacitn inicial en su totalidad los profesores
gue acrediten una experiencia de al menos dos afios en la funcidn directiva, tanto en el cargo de
Director, como en los de Jefe de Estudios o Secretario. También estardn exentos aquellos que hayan
superado este curso en ediciones anteriores.

Estardn exentos del Curso tedrico de formacion aquellos candidatos que estén acreditados para el
ejercicio de la direccién de centros docentes plblicos, aunque no hayan ejercido el cargo de Director,
asi como aquellos que Jo hayan ejercido por un periodo inferior a dos afios. De conformidad con el
punto 9 del Acuerde del Gobierno de Aragdn de 24 de febrero de 2009, sobre sustituciones de
directores de centros priblicos de ensefianza no universitaria, la autorizacion para ejercer de director
sustituto cuya duracién sea de seis meses continuados o 180 dias alternos también eximird del
requisito del curso tedrico necesario para ser nombrado director de centro.

El Curso de formacion tendra una duracion de 54 horas v se desarrollard entre los dias 15 y 31 de
mayo de 2012, de forma simultdnea al periodo de précticas. Este curso de formacién se compone de
dos fases:

a) Fase presencial. Tendrd uma duracién de 42 horas y serd desarrollada por medio de seis
sesiones de frabajo (los dias 15, 17, 21, 23, 29 y 31 de mayo, en horario de 9:30 a 13:30
horas y de 15 a 18 horas). Las sesiones serén convocadas por la Direccién del curso y
publicadas en la web del CPR 1 de Zaragoza. Se indicard el lugar, fecha y hora de
celebracion de cada una de ellas.

b) Fase no presencial. Tendrd una duracion de 12 horas. Los participantes del curso deberan
elaborar o revisar, seglin los casos, el proyecto de direccion:




- Los candidatos que se hayan sido seleccionados en el concurso de méritos,
revisardn el proyecto inicial de direccidn por el que fueron seleccionados e
incluiran explicitamente referencias a los contenidos trabajados en las dos fases
del Curso tedrico de formacién para fundamentar mejor dicho proyecto de
direcci6n. ‘

- Por su parte, aquellos directores/as nombrados con cardcter extraordinario que
participen voluntariamernte en el curso elaborardn un primer proyecto de
direccion en el que incluirdn asimismo referencias a los contenidos trabajados en
las dos fases del Curso teérico de formacion en los que lo fundamentan, asi como
las lineas generales que orientaran su actuacién como director.

- Si hubiera directores en ejercicio, debérdn presentar por escrito una reflexion
sobre el ejercicio de su funcién directiva durante este curso y un pian de mejora
para proximos cursos.

Para llevar a cabo esta tarea todos los participantes contarén con el apoyo y el asesoramiento de
un tutor/a que les serd asignado por-la Direccion del curso.

¢) La superacion del curso dard derecho al reconocimiento y certificacion de 54 horas de

formacién permanente.

1.7. Este curso se desarrollard en el Centro de Profesores y de Recursos n° 1 de Zaragoza, cuyo director o
asesor/a en quien delegue se responsabilizard de los aspectos organizativos del mismo. Algunas de
las sesiones se podrdn celebrar en los centros educativos que se determinen, preferentemente en los
centros docentes en los que estén destinados sus tutores.

1.8. Los objetivos del curso son los siguientes:
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Capacitar a los futuros directores para desarroﬁar las competencias que les asigna el
articulo 132 de la Ley Organica de Educacion.

Crear las condiciones que permitan el desarrollo profesional v personal de los directores de
los centros educativos, asi como el desarrollo institucional ¥ organizativo de sus centros,
con ¢l fin de centrar el ejercicio de la Direccion en el éxito escolar de todos los alumnos.
Potenciar la formacién para el liderazgo, el trabajo en equipo y para la gestidn de calidad.
Capacitar y estimular a los directores de los centros educativos para impulsar y formular
proyectos de centro como instrumento de ejercicio de su autonomia, de desarrollo
institucional y de mejora de la educacion y de la ensefianza en sus centros, -

Impulsar las competencias emocionales para poder dirigir un centro

Presentar las competencias del director en materia de personal

Presentar la normativa béasica necesaria para la gestioén y la administracién del centro.
Adquirir la necesaria cohesion y d;namizamén del grupo de directores para posibilitar un
mejor desarrollo del curso.

Presentar y conocer buenas précticas y experiencias de directores de centro.

. Potenciar el desarrollo profesional de los nuevos directores para que se actualicen y formen

como directores a lo largo de su mandato, participando en posteriores actividades de
formacidn permanente.

1.9. Los contenidos del curso trataran sobre:

*  Los retos de la Direccitn escolar ante los desafios de la sociedad actual. El liderazgo
*  LaDireccién y su implicacién en los procesos de evaluacion de los alumnos,
*  Las competencias bésicas: implicaciones para la Direccion. -
= Organizacion y funcionamiento de los centros.
= Inteligencia emocional y competencias d;rectwas
= (estion de calidad.
- % Direccién de recursos humanos y gestién positiva de conflictos,
» Las relaciones de los Directores con Eas ingtituciones, las familias v el entomo

sociolaboral.

* Responsabilidades juridicas de los centros docentes



» Kl Director y la Administracion Educativa de la Comunidad Auténoma (central y
periférica).
*  Conocer experiencias y buenas précilcas de Direccion.

SEGUNDA., Periodo de Prdcticas.

2.1.

22

2.3.

24,

2.5,

2.6.

2.7

Deberan realizar las pricticas, ademés de guienes tengan qgue realizar el curso tedrico de formacion,
los aspirantes que estando acreditados para el ejercicio de la direccion de los centros piblicos, no
hayan ejercido con posterioridad a dicha acreditacién, el cargo de director, jefe de estudios o
secretario durante un minimo de dos afios. Estarén exentos aquellos que hayan superado esta fase
préctica en ediciones anteriores.

El periodo de practicas se desarrollard entre los dias 15 ¥ 31 de mayo de 2012, de forma simultinea
al curso tedrico de formacidn. Estas practicas consistirdn en la observacion y reflexién sobre los
cometidos de la Direccidn en las diferentes competencias asignadas, en los centros educativos donde
ejercen como directores/as con los tutores que les sean asignados por los codirectores del curso.

La fase de préacticas tendrd una duracién total de 20 horas e incluird al menos dos jornadas
presenciales en el centro educativo en el que el tutor/a correspondiente ejerce de director/a, asi como
la realizacion del trabajo no presencial para incorporar al proyecto de direccion revisado o elaborado,
seglin los casos, en la parte no presencial del curso, aguellas mejoras basadas en la observacion y
reflexidn realizadas durante las jornadas presenciales en el centro del director-tutor.

La realizacion del periodo de pricticas no dard derecho al reconocimiento como actividad de
formacion permanente.

Los objetivos del periodo de précticas consistirdn en:

1. Armonizar los contenidos adquiridos en las dos fases del curso tedrico de formacién con la
préactica cotidiana en el ejercicio de la funcién directiva, en el caso de los participantes que deban
realizar dicho curso.

2. Adquirir habilidades practicas en la gestién v resolucidén de los asuntos que competen a la

funcion directiva y para la toma de decisiones cotidianas.

3. Visitar centros docentes para observar directamente los procesos de gestidén, organizacién y

direccién, conociendo supuestos practicos de la gestién del dia a dia.

4. Motivar al profesorado participante para que adquiera un sélido compromiso con la funcién

directiva.

Los contenidos coincidirdn con las funciones y competencxas establecidas para el desempefio de la
direccion de centros en la normativa vigente.

La funciéon del tulor en esta fase consistird en asesorar e informar a sus {utelados sobre la
fundamentacién de las competencias legalmente asignadas al director y sobre el funcionamiento
cotidiano de sus centros, ast como en orientar sobre las pautas para la revision o elaboracion, segiin
los casos, del proyecto de direccién definitivo que van a desarrollar durante su mandato. Asimismo,
los tutores evaluaran este periodo de practicas mediante un informe.

TERCERA. Evaluacion de los participanies en el programa de formacion inicial,

4.1.

4.2,

Para efectuar la evaluacion de los participantes en el programa de formacion inicial se constituird una
Comision de evaluacion que tendra la siguiente composicion:

a) Los dos codirectores del curso.

b) El Director o asesor de CPR responsable del curso.

¢} Los tutores de los participantes en el programa de formacion inicial.

Procedimientos de actuacion de la Comision de evaluacion.



4.2.1.

422,

4.2.3.

4.2.4.

La Comisién de evaluacién deberd constituirse antes del 15 de mayo. En la sesién de
constitucidn deberdn acordarse los criterios de valoracién de los proyectos de direccidon
revisados o elaborados, segln los casos, por los participantes en el Programa de formacidn
inicial. De esta reunidn se levantara acta. '

Para la evaluacion de los participantes en el programa de formacion inicial la Comision tendré en
cuenta los siguientes criterios de evaluacién:

v La asistencia al 85 %, al menos, del Curso de Formacién, acreditada mediante el
correspondiente control de asistencia supervisado por el Director o asesor/a responsable de
la organizacion de la actividad en el CPR n° 1, de Zaragoza

v"  La valoracién positiva de los proyectos de direccion presentados por los aspirantes,
realizada por el tutor/a correspondiente. Para ello, por un lado, los profesores seleccionados
por concurso deberdn remitir el proyecto de direccidn presentado en el concurso de méritos,
enriquecido v mejorade con los conocimientos adquiridos en el Programa de formacién
inicial; por otro lado, los profesores que hayan sido designados directores por la
Administracidén deberdn presehtar asimismo un proyecto de direccién fundamentado tanto -
en las dos fases del Curso tedrico, como en los apartados correspondientes al *Proyecto de
Direccidn” establecidos en el punto 5 del Anexo IV de la Orden de 28 de octubre de 2011
del Departaménto de Educacién, Universidad Cultura y Deporte por la que se aprueban las
bases y se convoca concurse de méritos para la seleccidn de directores de los centros
docentes pilblicos no universitarios. Finalmente, si hublera directores en ejercicio, deberdn
presentar por escrito una reflexién sobre el ejercicio de su funcién directiva durante este
curso vy un plan de mejora para proximos cursos.

Estos proyectos se entregarén al tutor/a que ie haya sido asignado a cada pammpante antes
del dia 15 de junio de 2011,

" La Comisi6n para la evaluacion del Programa de formacidn inicial se reuniré el dia 20 de junio.

De esta reunién se levantara sendas actas de evaluacion en la que conste:

v ACTA N° 1 “Participantes que provienen del proceso de seleccion de directores™. Nombre
y apellidos del candidato a director, DNI, nombre del centro para el que ha resultado
seleccionado y valoracion como apto 0 no apto.

v ACTAN°2 “Pamcapantes que provienen del proceso de designacién ‘de directores. Otros
participantes.” Nombre y apellidos del profesor designado como director o, en su caso,
director en ejercicio admitido al curso, con DNI, nombre del centro de destino v valoracién
COmo apto o no apto.

Para aquellos candidatos evaluados como no aptos en el acta se incluir el informe de su tutor.
En ningan caso la Comisidn de evaluacidn podrd acordar la evaluacién de “no apto de un
participante sin previa audiencia al interesado.

El director del CPR n° I extenderd los certificados que procedan a efectos de reconocimiento de
horas de formacién.

Solo en el caso de los directores seleccionados por concurso de méritos, Ja Comisidn de
evaluacién remitird la correspondiente acta n® 1 de evaluacion relativa a los “Participantes que
provienen del proceso de seleccion de directores™ antes del dia 21 de junio de 2012 a la
Direccién General de Politica Educativa y Educacion Permanente v ésta trasladard a los
Directores de los Servicios Provinciales la evaluacién positiva del Programa de formacion inicial
de los aspirantes seleccionados de acuerdo con la citada Orden de 28 de octubre de 2011, con el
fin de que puedan proceder a su nombramiento,



